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07. Warsztaty

Jak powstaje prywatne muzeum?2

MRM. Jan de Weryha-Wysoczanski to polsko-niemiecki artysta rzezbiarz. Od ponad 28 lat
mieszka w Niemczech, tam tez planuje otworzy¢ prywatne muzeum. Tylko nam opowiada o
swoim pomysle, planach oraz problemach, z ktérymi si¢ boryka.

,,Kto przekracza po raz pierwszy Ausbesserungswerk w Hamburgu mniema, ze jest w Nowym
Jorku, Londynie czy w Paryzu. To, ze to muzeum sztuki — znajdujace si¢ na terenie
przemystowych ruin objetym ochrong zabytkdbw — moglo powsta¢, zawdzigczaé nalezy
nieocenionemu wkladowi pracy dwoch hamburskich artystow Klausowi Elle 1 Janowi de
Weryha-Wysoczanskiemu. Przed laty odkryli oni ten inspirujacy rewir i rozpoczeli jedng z
jego hal przysposabia¢ do pracy artystycznej i wystaw. Wspolnie — zupetnie bez $rodkoéw
finansowych z zewnatrz — powstalo w stylu »living art factory« gigantyczne
dwukondygnacyjne pomieszczenie dla sztuki, ktdre jest porownywalne swym poziomem z
innymi podobnymi do niego obiektami na $wiecie. Ausbesserungswerk nie jest muzeum »bez
zyciag, lecz zyjaca 1 kreatywna wylegarnia, w ktorej to jest koncypowana, tworzona,
wystawiana, uczona i kochana sztuka — a wigc tutaj tetni zyciem. Wielka wygrana dla
kultury Hamburga — matly cud Hamburga". W taki sposob Jens Ullheimer opisuje Pana
inicjatywe, prywatne muzeum, ktére juz nie istnieje. Dlaczego zamknigto to niezwykte
miejsce?

JWW. Odpowiedz na to pytanie jest bardzo prosta. Miejsce sztuki niestety w czasach
dzisiejszych zdaje si¢ by¢ skazane na pozycje tych przegrywajacych chociazby w zestawieniu
z komercja. Bezwzgledna pogon za zyskiem daje dzisiaj inwestorom uzbrojonym w bron
najskuteczniejsza, jaka wydaje si¢ by¢ pienigdz, niemalze nieograniczone mozliwosci w
dzialaniach. Bardzo czegsto aparat wladzy, reprezentowany poprzez do tego specjalnie
powotane organy ochrony débr kultury — nieposiadajgce dostatecznie wysokich $rodkow
finansowych i niemogace podota¢ kosztom — skazane sa na przymusowa kooperacje z
inwestorem. Takie kompromisy czgsto konczg si¢ tym, ze wymogi postawione przez urzad sa
spetnione jedynie czeSciowo, np. poprzez zachowanie przez inwestora tylko pewnych
elementow architektonicznych fasady, podczas gdy cato$¢ obiektu przystosowuje on do
swoich juz weczesniej okreslonych 1 czysto komercyjnych celow (chocby utworzenia
kolejnego Baumarktu). Podobne mechanizmy staty si¢ w koncu roku 2005 przyczynkiem do
tego, ze Ausbesserungswerk z jego ,kreatywna wylegarnia* bezpowrotnie i zupetnie zniknat z
mapy kulturalnej Hamburga.



MRM. Planuje Pan jednak utworzy¢ nowe prywatne muzeum. Czy zechce Pan opowiedzie¢ o
tym projekcie?

JWW. Byl wlasnie koniec grudnia 2005 r., gdy podczas zdawania kluczy z zupetnie juz
oproznionej przeze mnie hali Ausbesserungswerkes postanowitem natychmiast podjaé
dziatania zmierzajace do ponownego stworzenia jakiej$ konkretnej przestrzeni
wystawienniczej, w ktorej znalaztyby miejsce moje prace. Poniewaz nie mialem w tym czasie
jeszcze zadnego pomystu na to ani perspektyw na nowe miejsce, zdecydowatem z poczatkiem
2005 r., ze moje prace beda sukcesywnie wysylane z Hamburga do Polski, gdzie w
migdzyczasie zaproponowano mi kilka ciekawych wystaw. 1 tak po mojej 24-letniej
artystycznej nieobecnosci w kraju na poczatek odbyla si¢ wystawa w Oronsku w Centrum
Rzezby Polskiej, kolejne indywidualne duze wystawy w Galerii Patio w Lodzi, w Galerii
Szyb Wilson w Katowicach, potem w roku 2006 w Orofnsku w Muzeum Rzezby
Wspotczesnej, w Galerii BWA w Jeleniej Gorze, a na koniec kilka prac wystawiono w
Poznaniu na Miedzynarodowym Triennale Rzezby. Tak wigc przy okazji mialem na 2 lata w
jakim$§ sensie rozwigzany problem przechowywania prac i1 szukalem teraz juz tylko
odpowiedniego miejsca.
W migdzyczasie urzad miasta w Hamburgu-Bergedorfie, gdzie mieszkam od czasu wyjazdu z
kraju, zaproponowal mi miedzy innymi lokal, ktory stuzyl dotychczas jako sktad dla muzeum
miasta Bergedorfu. Zdecydowatem si¢ na to pigtrowe pomieszczenie liczace okoto 400 m2 i
je wynajalem. OczywiScie nie mozna tej architektury porownywac z poprzednia ogromng
postindustrialng hala, chociaz jego kameralno$¢ ma wiele innych ciekawych zalet. Na dzisiaj
moj artystyczny budzet pozwolit mi si¢ upora¢ juz z problemami elektrycznosci, wody,
kanalizacji, telefonu, okien i czgsci podtog. Obecnie kolej na adaptacje pietra. Calos¢ prac, o
ille to tylko mozliwe, staram si¢ zawsze wykonywa¢ we wlasnym zakresie.
Na poczatku 2007 r. udato mi si¢ otworzy¢ ,,Galerieatelier*, ktdra po czegsci jest pracownia,
po czesci za$ galerig ze statg ekspozycja pt. ,,Holz-Archiv®, ktora obejmuje obecnie okoto 70
moich drewnianych obiektow. Niestety wielka czg$¢ prac jeszcze ciagle ze wzgledu na swoje
gabaryty 1 liczbe przechowywana jest, jak dotychczas, dzigki uprzejmosci urzedu miasta w
jego sktadach.



W miedzyczasie na wszelkie znane mi dotad sposoby staram si¢ rozmawiaé, przekonywac i
pozyskiwaé politykéw, urzednikow 1 sponsorow dla swojego kolejnego projektu —
utworzenia docelowo wiasnie tutaj w tym miejscu prywatnego muzeum.

MRM. A jak unikng¢ tych samych probleméw, ktore miaty miejsce w przypadku
Ausbesserungswerk?

JWW. Mysle, ze tych dwoch spraw nie nalezy ze soba poroOwnywac, chociazby z tego
wzgledu, ze hala Ausbesserungswerk byla jedynie jedng z bardzo wielu czeSci poteznego
niegdy$ kompleksu nalezacego do bytych zaktadéw naprawy taboru kolejowego na cale
ponocne Niemcy. Koncepcja adaptacji tego typu obiektow rzadzi si¢ zupetlnie innymi
prawami ekonomicznymi. Tam zainwestowane olbrzymie pienigdze muszg si¢ jak najpredzej
zwrécié 1 zapewnié kolejne zyski. Buduje si¢ wige to, co przynosi dochdod. Na dodatkowe
»zabawy ze sztuka“ inwestorzy nie maja raczej ochoty. Tymczasem pomieszczenie w
Bergedorfie, w ktérym w tej chwili miesci si¢ juz moja ,,Galerieatelier”, znajduje si¢ na
terenie, ktory wylaczony jest z planow przysztej zabudowy. Jest to jednak wtasnos¢ miasta, a
ja jedynie je od niego wynajmuje¢. Oczywiscie zawsze jest opcja kupna, ale niestety dzisiaj
lezy ona poza zasiggiem moich mozliwosci.

Jak mi si¢ wydaje, w tej chwili istnieja dwie mozliwosci. Pierwsza to pozyskanie sponsorow,
ktorzy ewentualnie zechcieliby wylozy¢ pienigdze na kupno obiektu. Druga — wydaje si¢ by¢
bardziej sensowna — to pertraktacje z miastem o bezptatne przekazanie obiektu w celu
utworzenia w nim muzeum ,,Holz-Archiv®. W tym wypadku nalezy przekona¢ urzednikow 1
politykow o stusznosci zamierzenia oraz korzysci dla spolecznosci, jakie si¢ rodza dzieki
stworzeniu takiej kulturowej placdéwki, wlasnie w tym regionie. M6j wkiad to przeszto 150
obiektéw z drewna, w tym wielkoformatowe, a takze dotychczas wykonane wszystkie prace
adaptacyjne w budynku. W obu wypadkach sprawa wydaje si¢ by¢ jednak bardzo
skomplikowana, bowiem sponsorzy wolg dzisiaj inwestowac raczej w sport, podczas gdy kasy
miasta §wiecg niestety pustkami.



Jestem jednak optymistg i o tym, ze kolejne moje rozmowy z kolejnymi politykami — a jest
wsrod nich przeciez wielu takich, dla ktérych sztuka nie jest jedynie kolejnym narz¢dziem do
wygrania nastgpnych wybor6w — przyniosa oczekiwane przeze mnie w tej sprawie
rozwigzania i korzystne decyzje.

MRM. A jak wyglada Pana wspoétpraca z urzednikami? Czy sa to ludzie rozumiejacy
potrzeby artystow?

JWW. Wedlug mnie na tak postawione pytanie odpowiedz jest chyba jedna — urzgdnicy sg
wszedzie tacy sami. Nie jest to zalezne od kraju czy miasta, wigc wspolpraca z urzednikami w
Hamburgu-Bergedorfie zapewne nie nalezy ani do lepszych, ani gorszych — miesci si¢ w
ramach normalno$ci. Czgsto sa to ludzie, ktérzy zdaja sobie sprawe z tego, ze kazda
inicjatywa majaca na celu wspieranie sztuki jest juz z gruntu pozytywna i nalezy si¢ jej
wsparcie. Problem zaczyna si¢ jednak wtedy, gdy np. na biurku odpowiedniego urzedu
znajdzie si¢ prosba chociazby o przyznanie numeru domu, co wydawaloby si¢ jak najbardziej
oczywiste 1 proste do zatatwienia.

Postuguje si¢ tym przykladem, bo dotyczy on sytuacji zwigzanej z mojg obecng
»QGalerieatelier. Budynek, ktory zostal wynajety w okreSlonym celu z zapewnieniem
otrzymania takiego numeru, nagle po bardzo wnikliwym zapoznaniu si¢ urz¢dnika ze sprawg i
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami okazat si¢ niemozliwy do zakwalifikowania ani
jako mieszkalny, ani jako jednostka o charakterze gospodarczym (a niestety tylko w takich
wypadkach przepisy zezwalaja na wydanie numeru). Ponadto okazalo si¢ jeszcze, ze obiekt
wynajety mi wezesniej przez inny urzad stat na terenie podlegajacym ochronie srodowiska, co
byto dodatkowym argumentem przemawiajagcym za nieprzyznaniem mi numeru domu.
Bardzo czesto jednak inni urzednicy pomagaja w sprawach, ktéore swym cigzarem
gatunkowym wydaja si¢ by¢é nieporownywalne do przytoczonego przykladu. Znajduja
odpowiednie kruczki prawne pozwalajace na korzystng interpretacje przepisoOw, ktore bardzo
czesto sa po prostu niezyciowe. Prawda jest taka, ze zawsze wystarczy odrobina dobrej woli,
ktora pozwoli znalez¢ wyjscie z sytuacji, chociazby miato ono mie¢ charakter precedensowy.
Znamienne zdaje si¢ by¢ to, ze czym urzgdnik nizszego szczebla, tym sprawa urasta do rangi



wigkszego problemu.

Na koniec musze jednak w bardzo optymistycznym tonie dodaé, ze ze strony burmistrza
Bergedorfu i wielu innych odpowiedzialnych urzg¢dnikoéw tegoz urzedu miasta otrzymywatem
W procesie powstawania mojej ,,Galerieatelier z jej statg ekspozycja prac zawsze duze
wsparcie 1 nigdy zadna z moich présb nie spotkala si¢ z odmowa. S3 to ludzie, ktorzy
rzeczywiscie rozumiejg potrzeby artystow i w miar¢ swych mozliwosci wspieraja wszelkie
dzialania zmierzajace do realizacji nowych koncepcji artystycznych na terenie miasta.
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MRM. Czy Pana muzeum nie jest postrzegane jako prywatna inicjatywa? I czy miasto moze
si¢ angazowacé w tego typu projekty?

JWW. Do tej pory, jak wczesniej wspominalem, powstata tylko ,,Galerieatelier z jej stata
ekspozycja prac. Przedwczesnie byloby zatem juz dzisiaj rozwazaé ten problem w kategorii
postrzegania sprawy muzeum jako inicjatywy prywatnej i stawia¢ pytania o mozliwosé¢
zaangazowania si¢ miasta w tego rodzaju projekt. Lokal pozostaje, jak na razie, wtasnoscia
miasta, a ja go jedynie jako artysta wynajmuje. Tak wyglada sytuacja dzisiaj. Na sam
poczatek rodzi si¢ wigc oczywiscie pytanie 0 sens powstania podobnego muzeum. W pewnym
wiec zakresie to, co juz po czesci udato mi si¢ do teraz zrealizowad, jest jakby inicjatywa,
ktora mogtaby by¢ postrzegana w wymiarze pewnej idei prywatnej inwestycji. Docelowo jako
muzeum idea ta znajduje sie wiec ciagle jeszcze jedynie w sferze planow.
Caly problem na dzisiaj zasadza si¢ bardziej na samym sposobie wypracowania pewnego
konsensusu, czy i w jakim stopniu miasto w ogole bytoby zainteresowane stworzeniem takiej
placéwki, 1 czy zechciatoby partycypowaé w tym chociazby po czeséci, poprzez bezptatne
przekazanie swego obiektu na taki cel. W wypadku wypracowania modelu — czy tez opcji
zawierajace] w sobie obustronny wklad w inicjatywe powstania muzeum — pojecie
prywatno$ci przestatoby istnie¢, co tym samym datloby miastu szersze mozliwosci
zaangazowaniu si¢ w projekt.
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MRM. A czy w projekt muzeum angazuje si¢ Pana rodzina?

JWW. Jak to bywa przy podobnych pomystach, z jednej strony bardziej pasujacych raczej do
sfery marzen, z drugiej jednak wymagajacych cigzkiej pracy, poswiecenia zdrowia, wolnego
czasu i nadwyzek finansowych, rola mojej zony czgsto sprowadza si¢ do konsekwentnego
przywotywania mnie do realiow dnia powszedniego. Oczywiscie nie oznacza to, Ze nie
aprobuje ona moich poczynan. Rowniez ze strony syna mam peing akceptacje projektu.

MRM. Nie myslat Pan o powrocie do Polski i stworzeniu swojego muzeum tuta;j?

JWW. Musze przyznaé, ze ten temat juz od dawna byt i nadal jest przedmiotem moich
rozwazan. Podobna decyzja wydaje si¢ jednak dla mnie w tej chwili by¢ o tyle trudniejsza, bo
poza krajem zyje¢ juz od ponad 28 lat, a nie mozna zapomina¢, ze w mi¢dzyczasie wszystko
si¢ w nim kompletnie zmienito. Przy okazji chcialbym wspomnie¢ o pewnym zdarzeniu, ktore
miato miejsce podczas mojej wystawy w Lodzi w roku 2005. Jeden z tamtejszych
biznesmenoéw zaproponowal mi wowczas zorganizowanie wielkiej statej ekspozycji moich
prac w jednej z nalezacych do niego przepigknych starych hal fabrycznych. Miejsce bardzo
mi si¢ spodobalo 1 bylem juz zdecydowany na t¢ propozycje. Niestety, po pewnym czasie
dowiedziatem si¢, ze wladciciel zupetnie zmienit przeznaczenie hali i w ten sposob idea, ktora
zostala spontanicznie zaproponowana bezpowrotnie zgingta z predkoscig spadajacego
meteoru.

Oczywiscie gdyby jednak w kraju znalazla si¢ osoba, ewentualnie miejscowos$¢ lub gmina,
ktéra bylaby rzeczywiscie zainteresowana stworzeniem u siebie muzeum dla mojej kolekcji
drewnianych obiektow, poprzez zaadaptowanie 1 przeznaczenie na ten cel interesujgcego
obiektu architektonicznego, zapewne taka mozliwo$¢ nalezatoby powaznie rozwazy¢. Poki
jednak co, nadal tutaj, w Hamburgu-Bergedorfie bede pracowat nad doprowadzeniem do
szczegsliwego konca swojego zamierzenia — wizji muzeum ,,Holz-Archiv*.

MRM. JAK POWSTAJE PRYWATNE MUZEUM?

JWW. W kilku etapach, na ktore sktadaja sie:
1. Katalogizacja i przygotowanie zestawu prac tworzacych trzon przyszlej kolekcji muzealne;.



2. Przygotowanie planu dziatania, cyklicznos$ci wystaw, ewentualnych metod marketingu.
3. Przygotowanie materiatu uzasadniajacego powody, dla ktorych miatoby powstac takie
muzeum, pozyskanie dla sprawy politykéw, samorzadu miejskiego i sympatykow.

4. Znalezienie odpowiedniego lokum.

5. Utworzenie fundacji na rzecz muzeum, powotanie zarzadu.

6. Znalezienie fundatora/fundatorow.

7. Pozyskanie dodatkowo niezbednych srodkéw finansowych na ewentualny zakup lokalu,
jego docelowa adaptacje, lub wypracowanie innej mozliwej formy pozyskania lokalu.

8. Pozyskanie funduszy na utworzenie kapitatu, pozwalajacego utrzymac pozniejsza
dziatalno$¢ muzeum.

9. Przygotowanie wszystkich niezbednych uméw od strony prawne;j.

10. Pozyskanie wszelkich niezbednych przewidzianych prawem zezwolen dopuszczajacych
placéwke do dziatalno$ci publiczne;.

11. Pozyskanie osoby, historyka sztuki odpowiedzialnej za dziatalnos$¢ artystycznag i
prowadzenie muzeum.
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